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Ved Hegskolen i Ser-Trendelag (HiST) opplever en nd en indre strid om heyskolens framtidige lokalisering.

Makt — og avmakt i samlokalisering

tter NTINUs styrevedtak 10. mai om

en delt campuslgsning (Dragvoll og

Glgshaugen), kom interessekon-
flikten innad § HiST sterkt fram i artiklke-
len i Adresseavisen 20, mai. De ulike inter-
essene | denne saken er imidlertid ikke av
ny dato, men har vaert en underliggende
del av diskusjonen rundt sarnlokaliserings-
prosesser, ogsd | tiden for det siste pro-

sjektet NTNUZ020/HIST2020 s& dagens lys.

At det har oppstitt en indre splid og at
denne nd har nadd ut til media, ma ledel-
sen ta en stor del av ansvaret for.

HIST har hatt flere lokaliseringspro-
sjekter. Det siste prosjektet kommer sKjevt

ut fordi méalstrukturen i prosjektet er man-

gelfull. Hovedmalet for prosjekter lyder;

NTNU, HiST og SINTEF skal meate felles
utfordringer med felles innsats for & gjere
Trondheim til en fremragende utdannings.
og forskningsby mot 2020, Sammen med
Studentsamskipnaden { Trondheim (SiT),
5t. Otavs hospital og Trondheim kommune
skal Trondheims-regionen videreurvikles
som et attraktivt, kreativt og ledende inter-
nasjonalt kurmskapsmilje.

Dette er ot mal som prosjekteiere, deres
tilsatte og aktdrer ellers i regionen lett kan
sarnles orm.

Generelt Kan et s vidt hovedmdl vere
utgangspunkt for mer detaljerte delmal
som hver for seg bidrar til 4 oppfylle ho-
vedmalet, Disse kan igjen inndeles | nye
undermal/delmal. En vil da fi fram en
malstruktur eller et sdkalt malhierarki. | et
slikt méilhierarki kan enkelte delmél har-
monizere med hverandre mens andre kan

e T,

veere 1 strid med hverandre. Beslutnings-
taker ma da avveie hvor viktige de enkelte
delmél er i forhold til hverandre. Pro-
sjektet NTNUZ020/HIST2020 beskriver
imidlertid kun ett delma). Dette lyder: aAv-
klare om samlokalisering av NTNU og
HiST pa og ved Glpshaugen er et mulig og
hensiktsmessig virkemiddel for 4 n& pro-
sjektets hovedmdl » Med kun ett delmél,
kan en trygt fastsld at milstrukturen er
mangelfull,

Beslutningstakere star generelt ogsd
overfor flere mulige handlingsalternativer,
I ett alternativ kan spesielle delmdl
komme gunstig ut, mens det motsatte kan
vare tilfellet j et annet handlingsalterna-
tiv. Det er beslutningstakerne i prosjektet
som etter en analyse m& vurdere hvilket
handlingsalternativ som synes best i den
foreliggende situasjon. Reelt sett gir pro-
sjektrapporten NTNU 2020/HIST 2020 kun
ett handlingsalternativ for HiSTs ved-
kommende, og det er samlokalisering med
NTNU pd et eller annet vis langs Elgeseter
gate. Det synes opplagt at selv om en kan
komme til enighet om en best mulig las-
ning for dette ene delmdlet, trenger ikke
dette veere en lgsning som oppfyller ha-
vedmdlet best mulig. Da ma en ogsa gjare
mélstrukturen fullstendig og analysere
flere handlingsalternativer.

Eksempelvis kan falgende handlings-
alternativ lgftes fram:

1) Profilering av HiSTs fagportefalje
med stor grad av profesjonsutdanning som
et alternativ til universitetsutdanning. Be-
skrivelsen av HiST sin markedssituasjon

vitner ikke om en institusjon i krise.
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2) Ny vurdering av Marienborgalternati-
vert.

3) Samlokalisering pd Kalvskinnet, Her
ble det i sin tid prosjektert et nybygg i regi
av Statsbygg, men typisk nok ble dette
ikke igangsatt pa grunn av at Marien-
borgalternativet skulle utredes,

4) En vurdering av ndsituasjonen. Hvor

ailles er det egentlig for HiST at ikke alle

avdelingene er samlet?

Til sywende og skst er det staten ved
Stortinget som ender som beslutnings-
taker. Verken Storting eller regjering har
meldt seg pd noen diskusjon sa langt i
prosessen. [ stedet har vi ulike aktgrer
med ulike interesser og preferanser som
preger bildet. Dette frambringer en kaotisk
situasjon of motsetninger som lett spisses.
Hovedrapporten synliggier at prosjektei-
erne umulig kan ha en oversikt over de
mulige skonomiske konsekvensene av
dette prosjektet, med de negative folgene
dette kan ha for den faglige virksomhet
ved hdyskolen. 1 korthet festes det lit til at
konkurransen mellom private aktgrer skal
sikre en akseptabel husleie. Dette har en
ingen garanti for. En privat akter kan g3
konkurs. Hva med husleien da? Det er stor
fare for at store belap blir tatt fra den fag-
lige virksomheten og tilbudet til studen-
tene med mindre slike forhold blir kom-
pengert for giennom akte bevilgninger. De
politiske signalene er mildest talt hayst

. uklare pi dette punktet. Dette er bare

noen smakebiter pd den manglende over-
sikt og kontroll en har med de gkono-
miske forholdene i prosjekdtet,

vedtak av 3. mai he-
ter det i vedtakets pl.mlct 2, farste del, at
«Dersom NTNU velger tocampuslgsningen
(som de gjorde 10. mai), bes hpyskolelede!l-
sen arbeide videre med # fA klarlagt om en
samlet utbygging for HiST med utgangs-
punkt i de lokaliseringsaiternativ som er
skrevet 1 2020-rapporten, er realiserbart.»
Jeg tolker dette som en «vente 0g sen-
holdning, at en mé gjennomgd premissene
pa nytt. Jeg blir derfor noe forundret nar
jeg i Adresseavisen 18 mai i et intervju
med reltor leser at «HiST setter i gang
prosessen for 4 samle hele virksomheten
sin i @ya-omridets.

Det er imidlertid ikke for sent & senke
skuldrene, vurdere prosjektet pd nytt og
stille bade nye og gamle spersmal. For ek-
sempel kan Hegskolestyret stille seg spars-
mdlet om en etablering langs Elgeseter
gate representerer en samling av heysko-
len. Videre er det verdt & merke seg at en
lokalisering av HiST langs en trafikktung
Elgeseter gate neppe vil vare mer attrak-
tiv for potensielle spkere til hgyskolen enn
navarende lokaliteter stgrre utdannings-
miljger ikke nadvendigvis bedrer situa-
sjonen verken ghonomisk elier kvalitets-
messig internasjonal forskning tyder pd at
tilsiktet samlokalisering verken er faglig
nw;::vendng E:rlelr Eor;va:;g for faglig ut-
vikling alitet det pé grunn av man-
gelfull rﬁglsnuknn vil vaere forbundet med
svart stor usikkerhet at en samlolkali-
sering for HiST nzr Gleshaugen vil vere
et tjenlig verktgy for & utvikie kunnskaps-
byein Trondheim slik hovedmdlet er for-
mulert



